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Opinión

Fundación Ingenio (FI) nació en un momento 

en el que el agricultor del Campo de Cartagena 

necesitaba algo más que defensa: necesitaba 

ser escuchado y alguien que los dotase de 

unidad.

Durante años, el debate sobre la salud del Mar 

Menor (MM) se simplificó hasta señalar a un 

único responsable, los agricultores, dejando 

fuera factores estructurales que también 

explican su deterioro. Hoy resulta evidente 

que las soluciones reales solo pueden 

construirse desde el rigor, la ciencia y el 

diálogo, valores que van de la mano de la 

agricultura del Campo de Cartagena. El sector 

agrario ha demostrado su compromiso con la 

sostenibilidad y con el futuro del territorio. 

Proteger el MM y garantizar la viabilidad del 

campo no son objetivos opuestos, sino 

inseparables.

El reto ahora es avanzar sin prejuicios, con 

igualdad normativa y seguridad jurídica, para 

que el agricultor pueda seguir produciendo, 

innovando y contribuyendo al desarrollo 

económico y social de la Región de Murcia. 

Natalia Corbalán
Directora general de Fundación Ingenio

Agricultores: los máximos 
defensores del Mar Menor 
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FI tiene proyecto... y los agricultores 
del Campo de Cartagena tienen futuro

FI muestra desde 2020 que los agricultores 
son parte de la solución para el Mar Menor 

6 años de trabajo demuestran con datos que 
estamos ante un problema multifactorial

FI evita la discriminación del Campo 
de Cartagena en la Ley del Mar Menor
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TODO POR NUESTROS AGRICULTORES FI
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Echemos la vista atrás seis años, a 2020. Los 

agricultores del Campo de Cartagena (CC) 

eran señalados como los principales 

responsables de la degradación del Mar 

Menor (MM). Se les acusaba de provocar la 

proliferación masiva de algas por el uso de 

fertilizantes y los supuestos vertidos de 

nitratos, trasladando a la opinión pública la 

idea de que la agricultura era el origen casi 

exclusivo del problema, mientras quedaban 

en segundo plano las deficiencias históricas 

en saneamiento, la presión urbanística o la 

gestión hídrica del territorio.

En ese contexto nace Fundación Ingenio (FI), 

para aportar datos frente al ruido, evidencia 

científica frente a la acusación y una voz 

Grandes logros tras 6 años 
de Fundación Ingenio

común frente al señalamiento. Su objetivo fue 

claro desde el principio: demostrar que los 

agricultores no eran el problema, sino parte 

imprescindible de la solución, y devolver al 

sector dignidad, unidad y capacidad de defensa.

Si FI no hubiera existido, muchos agricultores 

del CC habrían quedado aislados ante una 

presión normativa y social creciente. Sin 

estructura, sin representación y sin respaldo 

técnico, el desgaste habría sido enorme y la 

viabilidad de muchas explotaciones, incierta.
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Fundación Ingenio

Natalia Corbalán junto a un agricultor del CC, en los inicios de la FI.

Los inicios de un proyecto clave

El Despertar del Campo

Unidad. En ese escenario, FI ordenó al sector 

y lo dotó de una estructura común y estable. 

La preocupación dispersa se convirtió en una 

respuesta organizada y el CC pasó a contar 

con una voz única ante las administraciones. 

La unidad dejó de ser un concepto abstracto 

para traducirse en coordinación jurídica, 

intercambio de información técnica y 

capacidad real de anticipación normativa. 

Esa cohesión quedó patente en el Aquario de 

Torre Pacheco en 2022, donde más de 3.000 

agricultores demostraron que el sector 

actuaba unido y con determinación.

Cambio de relato. Ese proceso de 

organización vino acompañado de un 

elemento decisivo: el cambio de relato. FI 

introdujo datos, análisis técnicos y evidencia 

científica en un debate que hasta entonces se 

movía en el terreno de la superficialidad. Al 

poner el foco en las carencias estructurales 

históricas en infraestructuras y gestión 

hídrica, FI contribuyó a reequilibrar la 

percepción pública y a devolver al sector 

legitimidad institucional.

Acción. Esa nueva lectura tuvo una 

consecuencia tangible: las administraciones 

destinaron más de 300 millones de euros a redes 

de saneamiento, depuración y tanques de 

tormenta. Una inversión de esa magnitud 

supone reconocer que existían carencias 

estructurales acumuladas durante años y que la 

solución no podía limitarse a señalar a un único 

sector.

Respaldo. Frente a las medidas cautelares de la 

Confederación Hidrográfica del Segura (CHS), FI 

aportó respaldo técnico y coordinación en un 

momento de gran inseguridad jurídica. 

Requerimientos, expedientes y riesgos 

sancionadores dejaron de afrontarse en 

solitario para abordarse desde la unión de los 

agricultores.
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¿Qué hemos hecho?

FI dio al sector una voz
única, organización estable
y capacidad real de influencia.

”

Seis años de Fundación Ingenio

Imagen del Aquario de Torre Pacheco en 2022
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Eje Estratégico Contexto Acción de FI Impacto Real

Unidad de sector

Infraestructuras 
(300 M€)

Medidas CHS

Programa de 
Nitratos

Régimen 
sancionador

Innovación - 
AINNAGRO

Proyección 
nacional - SOS 

Rural

Agricultores sin 
estructura común ni 

coordinación

Déficit histórico en 
saneamiento y 

depuración

Requerimientos, 
expedientes y riesgo

Coordinación técnica y 
respaldo colectivo

Seguridad jurídica y 
respuesta estructurada

Norma más restrictiva 
del país

Desproporción respecto 
al resto de la Región

Necesidad de 
competitividad e 

innovación

Profesionalización y 
visión de futuro

Problemas regulatorios 
no exclusivos del CC

Articulación del Campo 
de Cartagena como 
bloque organizado

Introducción de análisis 
técnico que amplía el 

foco del problema

Acceso previo al texto, 
freno a su aprobación 

inmediata

Comparativas técnicas 
y presión institucional

Creación de agencia de 
innovación 

agroalimentaria

Conexión con 
agricultores de toda 

España

Voz única ante las 
administraciones y 
estrategia juridica 

coordinada

Más de 300 M€ en 
redes, depuración y 

tanques de tormenta

Revisión del borrador 
debate ampliado a nivel 

regional

Igualdad normativa en 
el centro del debate 

público

Influencia nacional y 
posicionamiento 

estratégico

Seis años de Fundación Ingenio

¿Qué hicimos?
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Plan de nitratos. Especial relevancia tuvo la 

intervención ante el Programa de Actuación 

de zonas vulnerables por nitratos de la 

Región de Murcia, considerado el más 

restrictivo del país. FI accedió al texto antes 

de su publicación oficial, logró frenar su 

aprobación inmediata e introducir 

propuestas en el nuevo borrador, 

trasladando además la preocupación a 

cooperativas y ayuntamientos para ampliar 

el debate más allá del CC.

SOS Rural. La puesta en marcha de SOS 

Rural proyectó la realidad del CC a nivel 

nacional, vsus problemas en el centro del 

debate agrícola español.

AINNAGRO. En paralelo, la creación de 

AINNAGRO supuso apostar por la 

innovación y la profesionalización como 

garantía de competitividad futura.

En seis años, el resultado es claro: unidad 

sectorial, relato reequilibrado, inversiones 

estructurales reconocidas, respaldo jurídico 

organizado, normas revisadas, innovación 

activada y proyección nacional consolidada. 

Cuando el sector está estructurado y 

respaldado por la verdad y la ciencia, no solo 

resiste: influye.

Seis años de Fundación Ingenio

Concentración de SOS Rural en Lopera (SOS Rural)

Mesa redonda de AINNAGRO  en HortiFruit (FI)

Dirección de FI en una intervención en Bruselas (FI)

Reunión sobre el Plan de Nitratos en Águilas (FI)
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La propuesta del PP para la Ley del Mar Menor anuncia 
un cambio en el régimen sancionador 

Destacado
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FI tiene proyecto... y los agricultores tienen futuro 

El compromiso de la Fundación Ingenio (FI) es 

claro: consolidar una estructura fuerte y 

permanente al servicio de los agricultores del 

Campo de Cartagena (CC), no solo para 

responder a los desafíos, sino para garantizar 

estabilidad, respeto y una representación 

sólida que defienda sus intereses con 

influencia real.

FI seguirá reforzando el prestigio del agricultor, 

situándolo en el centro del debate agrícola y 

defendiendo que su papel estratégico para la 

economía y la soberanía alimentaria se 

reconozca con hechos. Siempre desde el 

diálogo, el rigor y soluciones equilibradas que 

compatibilicen sostenibilidad y viabilidad.

FI no es una reacción puntual. Es una 

herramienta estable al servicio del CC. Porque 

cuando existe una estructura sólida, el 

agricultor no solo resiste: avanza con confianza.

INFRACCIONES GRAVES

No inscribir la explotación 
agrícola

No ajustar las prácticas de 
cultivo a lo establecido

Uso de urea u otros 
fertilizantes nitrogenados 

prohibidos

Incumplimientos en la gestión 
de deeyecciones ganaderas

CAMPO DE CARTAGENA RESTO REGIÓN DE MURCIA

SANCIONES DE 5.001 €
A 50.000 €

SANCIONES DE 5.001 €
A 50.000 €

SANCIONES DE 5.001 €
A 50.000 €

SANCIONES DE 5.001 €
A 50.000 €

SANCIONES DE 600 €
A 1.000 €

SANCIONES DE 600 €
A 1.000 €

SANCIONES DE 600 €
A 1.000 €

SANCIONES DE 600 €
A 1.000 €

FI
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FI evita la discriminación de los agricultores del Campo 
de Cartagena en la reforma de la Ley del Mar Menor

En diciembre, el Partido Popular (PP) 
presentó en la Asamblea Regional una 
propuesta de reforma de la Ley de 
Recuperación y Protección del Mar Menor 
(MM), anunciando una rebaja del régimen 
sancionador para el sector agrario. Sin 
embargo, FI realizó un análisis jurídico 
exhaustivo en el que quedó claro que esa 
rebaja no se aplicaba al Campo de 
Cartagena (CC).

El texto mantenía intacto el régimen 
sancionador en las Zonas 1 y 2, 
conservando la calificación de infracciones 
graves y muy graves y sanciones que 
pueden alcanzar los 50.000 euros. También 
seguía vigente la posibilidad de perder 
ayudas y subvenciones públicas hasta dos 
años, una penalización de gran impacto 
económico aplicable solo a nuestros 
agricultores y ganaderos. En la práctica, el 
CC continuaba soportando un marco más 
severo que el resto de la Región de Murcia.

Ante esta situación, FI activó la 
interlocución política directa. Se reunió con 
el PP, como grupo que lidera el Gobierno 
regional, y con Vox, fuerza determinante 

en la aritmética parlamentaria. En esas 
reuniones, FI acudió con un objetivo claro: 
garantizar la igualdad normativa, exigir 
proporcionalidad en el régimen  sancionador y 
reclamar seguridad jurídica para el CC. 
Trasladó un análisis técnico detallado, 
comparativas objetivas con el resto de la región 
y propuestas concretas de modificación. 
Sostuvo que ningún agricultor del CC puede 
seguir soportando un trato más duro que el 
resto de sus compañeros en Murcia.

El resultado de estos encuentros fue relevante: 
tanto el PP como Vox manifestaron su 
compromiso de revisar la redacción inicial y 
de tener en cuenta las aportaciones técnicas 
trasladadas por FI. Que los grupos con 
capacidad efectiva de decisión asuman la 
necesidad de corregir el texto refleja la solidez 
del trabajo realizado y la influencia que hoy 
ejerce el sector organizado.

El proceso legislativo continúa y FI seguirá 
vigilante hasta el final. Porque defender a los 
agricultores no es solo reaccionar ante una 
propuesta: es estar en la mesa donde se decide 
y asegurarse de que el CC no vuelva a quedar 
en desventaja.

Destacado
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Reunión de FI con VoxReunión de FI con PP


